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Lokale investeringsfonde og outcomefonde AARHUS

Oplag pa konferencen ’Sociale investeringer - nu og i fremtiden” KOMMUNE
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Baggrund

® Stort udgiftspres pa det sociale omrade
® Borgere faler sig uden for samfundet

® Behov for at forebygge sociale problemer og finde
nye lgsninger pa eksisterende udfordringer

® Lang tradition for at arbejde med
investeringscases pa beskeeftigelsesomradet

® Social- og Beskeeftigelsesudvalgets studietur til
Sverige

® Beslutningsforslag fra SF om oprettelse af social
investeringsfond




Baggrund - Aarhus Kommunes organisering

@konomi- Social-og Teknisk Sundhed- og Kulturudvaliget Born og
udvaiget BeskanlgelseS' Udvalg Omsofgs. Unge-
udvaiget udvaiget udvaligel
MAGISTRATEN
Borgmesterens Sociale Forhold Teknik og Milje Sundhed og Kultur og Bernog Unge
Afdeling OB Omsorg Borgerservice

Beskaftigelse

Magistratsstyre:
Kommunen ledes i det
daglige arbejde af
Magistraten, som bestar af
borgmesteren og fem
radmaend, der har ansvaret
for hvert sit omrade og leder
hver sin magistratsafdeling.

Populeert sagt er byradet
kommunens "Folketing”,
mens Magistraten er
"regeringen’”.




Etablering

® Bevilling pa 40 mio. kr.

® Almindelig pulje, et eksternt rad eller en juridisk
fond?

® Politiske @nsker :
® Langsigtet
® Tveergaende - gagre op med silo-tankegangen
¢ Helhedsorienteret
¢ Effekt frem for indsatser

® Armslaengde-princip i forhold til byradet

® Endelig organisering:
® Oprettelse af kommunal fond med et eksternt rad
¢ Sekretariatsbistand fra Borgmesterens Afdeling




Organisering af den
sociale investeringsfond

« Radets rolle:
» Er udpeget for en 4-arig periode - til ultimo 2024

* Behandler henvendelser og igangsaetter
investeringer

» Kontakter samarbejdspartnere

» Dagsordensseaetter sociale investeringer / modner
markedet

Sekretariatets rolle:
» Sekretariatsbetjener radet

Udarbejder aftalegrundlag, herunder
investeringscases og resultatbetaling

Falger op pa investeringer og radets skonomi

Udfarer radets beslutninger i forhold til
markedsmodning (konference, mgder m.v.)

Er bindeled mellem Radet og kommune
Er bindeled til magistratsafdelingerne




Samarbejdet | Kommunen

® For at arbejde med sociale effektinvesteringer
har vi brug for magistratsafdelingerne!

® Fag-faglig viden og data => den konkrete viden
om malgrupper, skonomi og gvrige indsatser

® Magistratsafdelingernes rolle
® Vurderer henvendelser, som radet har modtaget

® Star i praksis i spidsen for at udarbejde
investeringscases

® Investeringer forankres i magistratsafdelingerne
® Foretager lgbende opfalgning pa investeringerne
® Betaler for effekter, der opstar decentralt




Proces for udvikling af social effektinvestering
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Politisk involvering

® Stor politisk opbakning til sociale investeringer
® Armslaengdeprincip

¢ Bor%r_nesterer) godkender nye sociale
effektinvesteringer pa vegnée af byradet

® Der udarbejdes arligt en rapport over Radets
arbejde med status pa investeringer, gkonomi
m.v. til byradet

* Arligt dialogm@de med Magistraten

® 12024 skal det besluttes om - og hvordan -
. arbejdet med sociale investeringer skal
viderefgres i kommunen
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Outcomefond

® Viste sig hurtigt, at der var et behov for at
kunne bringe anden finansiering i spil

® Finansierer ‘blgde effekter’, der ikke har et
konkret budget (trivsel, livsmestring, lavere
fraveer m.v.)

® Finansierer effekter i andre sektorer
® En ngdvendig ‘fadselshjeelper’

® Byradet har afsat 25 mio. kr. i engangsbelgb -
kan bruges efter godkendelse af borgmester
(og radmand)
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Erfaringer med organiseringen

I

¢ Stor politisk opbakning og forankring giver
arbejdsro

i

® Eksterne radsmedlemmer kommer med noget nyt

® Perspektiver
® Forslag
® Kontakter

e S, : ® Radets placering ‘centralt’ gar det lettere at
L arbejde pa tveers i kommunen
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® Behov for meget koordinering pa tveers — som
central funktion har vi brug for decentral viden og

forankring




Erfaringer generelt

® Umodent marked - indsatser mangler gkonomisk evaluering

¢ Store transaktionsomkostninger - der er brug for meget
forskellig viden

® Hvor sikker skal investeringen vaere? For henholdsvis Radet
og forvaltningen?

® Forebyggelsesindsatser er sveere...
® DSl er en vigtig samarbejds- og sparringspartner

® Juridiske rammer
* Udbud
® Data

® Viderefgrsel af investeringer skal teenkes ind fra start
(tidsramme, gkonomi, opfglgning m.v.)




Next step?

® Hvordan kan sociale effektinvesteringer
udbredes yderligere?

® Mere udbredelse af sociale investeringer i
kommunerne - stgrre efterspgrgsel

® Storre samarbejde pa tveers af
myndighedsomrader

® Tvaersektorielle outcomefonde
® Lovgivning tilpasses

® Forbedret data - bade pa sociale forandringer og
gkonomisk potentiale

* Kan almennyttige fonde spille en ny rolle pa det
sociale omrade?




Kontakt:

Christina Vadstrup Petersen:
Marianne Pedersen:yi




